SO Y TE TINH LAM BPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BENH VIEN DA KHOA Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
BINH THUAN
S6: /BC-BVBT Ldam Pong, ngay  thang 12 nam 2025
DU THAO BAO CAO

Tong két cong tac Bénh vién nim 2025 phwong huéng,
nhiém vu nam 2026

Can ctr chuc nang, nhiém vu dugc giao, Bénh vién Pa khoa Binh Thuan
bdo cdo Tong két cong tac bénh vién nam 2025, phuong hudéng, nhi€ém vu nam
2026 v6i cac ndi dung chu yéu nhu sau:

Phin thir nhat
GIOI THIEU CHUNG

I. THONG TIN KHAI QUAT

1. Tén don vi: Bénh vién Pa khoa Binh Thuan

2. Co quan chii quan: So'Y té tinh Lam Pong

3. Loai hinh: Bénh vién da khoa, cong lap, tuyén tinh, hang I
4. Quy mo giwong bénh: 1.000 giudong

5. Qué trinh hinh thanh: Tién than 14 “Nha thuong thi” do Phap xdy dung
nam 1889. Trudc 1975 ¢ tén “Nha thuong Phan Thiét”. Sau 1975 d6i tén “Bénh
vién tinh Thuan Hai”. Dén 1992, tinh Thuan Hai tich thanh 02 tinh Binh Thuan
va Ninh Thuan d6i thanh “Bénh vién Da khoa tinh Binh Thuan”. Tt 01/7/2025
sau khi sau khi sap nhap 03 tinh thanh tinh Lam B@)ng, ddi tén “Bénh vién Da
khoa Binh Thuan”.

6. Vi tri, dién tich
Dia chi: dudng Toén That Bach, phuong Binh Thuan, tinh Lam Ddng.
Khuon vién 5,2 ha.

Dién tich mat bang: 51.796,6 m2. Dién tich xay dung: 14.336,70 m2. Dién
tich san: 34.294,20 m*

Vi tri cira ngd tir qudc 16 1A, Ga Phan Thiét vao khu dan cu trung tam.
7. Chirc ning, nhiém vu chinh
7.1. Chirc nang

Bénh vién Pa khoa cong 1ap hang I truc thudéc S& Y té; thuc hién kham
chira bénh, cham soc strc khée nhan dan va can b0 trén dia ban;
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Chiu su chj dao, quan ly truc tiép vé to chirc, nhan sy, hoat (E(f)ng, :[éi chinl}
va co sO vat chat cua SO Y té; déng thoi, chiu su chi dao, huong dan, kiém tra vé
chuyén moén, nghi¢p vu ciia B Y té.

7.2. Nhiém vu chinh

- Cép cuu, kham bénh, chita bénh;

-Paotao can bo y té;

- Nghién ctru hoc vé y hoc;

- Chi dao tuyén dudi vé chuyén mon, k¥ thuat;

- Phong bénh;

- Hop tac quéc té;

- Quan ly kinh té y té;

- Quan ly td chire bod may, vién chuec, ngub”i lao dong, tai qhinh, tal san cua
bénh vién theo quy dinh cua phap luat, phan cap quan ly cua Uy ban nhén dan
tinh va uy quyén cua So' Y t¢;

- Thuc hién ché do théng ké bao cao theo quy dinh ctia phap luat;

- Thyc hi¢n cac nhiém vu, quyén han khac do Giam déc So Y té va Chu
tich Uy ban nhan dan tinh giao.

8. Co cau to chirc ’ N

Ngay 11/12/2025, tiép nhan nhiérp vu sap nhap Bénh vién Da liéu Binh
Thuan; mo6 rong quy mo hoat dong, phoi hop chuyén mén va sir dung hi€u qua
nguon luc. , , ,

Ban Gidm doc: 01 Giam doc, 03 Pho Giam doc; Phong chuc ndng: 08
phong; Khoa chuyén mon: 23 khoa 1am sang, 06 khoa can 1am sang.

II. CAC PIEU KIEN THUAN LOI

1. Sw quan tAm ciia cac cp lanh dao

Puoc Tinh uy, HDND tinh, UBND tinh va cac so, nganh chi dao théng
nhat vé dau tu, phat trién.

Dic biét, SO Y té sy chi dao sat sao vé quan 1y nha nudc, dao tao nhan luc,
phat trién k¥ thuat méi va bo tri kinh phi dau tu thiét bi kip thoi, hi¢u qua.

2. Chinh sach thu hit nhan lye

Bénh vién dugc phé duyét trién khai chinh sach hd tro dao tao, thu hat, dai
ngd ngudn nhan lyc y té trén dia ban tinh nham dinh hudng phat trién hé thong y
té dia phuong, thu hut nhan luc y té trinh do cao theo Nghi quyét s6 21/NQ-
HDND ngay 28/8/2025 cua Hoi dong nhan dan tinh Lam Dong (tzep tuc dp dung
Nghi quyet s6 12/2023/NO-HPND tinh Binh Thudn cii), tao diéu kién thuén loi
dé tuyén dung va thu hit nhan luc ¢o trinh d6 chuyén mon cao, trién khai cac ky
thuat chuyén sau tai Bénh vi¢n.



3. Hop tac chuyén mon

Ky két dao tao - chuyén giao ky thuat voi cac don vi dé}l nganh: Pai hoc Y
Dugc Tp.HCM, Bénh vién Chg Ray, Bénh vién Théng Nhat, Bénh vién Chan
thuong Chinh hinh, Bénh vién Tt Du, Bénh vién Nhi dong TP.HCM, Bénh vién
Nguyén Trai... Nhing hop tac nay khong chi nang cao chét luong diéu tri ma
con tao tién dé phat trién nhan luc y té tai tinh theo hudng chuyén siu va bén
viing.

4. Piu tu co sé ha ting - thiét bi y té

Puoc dau tu cai tao co s¢ ha tang; Bo sung cac thiét bi y té hién dai; ting
cuong ung dung cong ngh¢ thong tin trong hoat dong kham bénh, chira bénh.

I1I. KHO KHAN TRONG HOAT PONG

1. Co sé vat chat

- Nhiéu hang muc xudng cap, dang sira chita nén anh hudng cong tac kham
chita bénh va muc do hai long nguoi bénh.

- Dién tich str dung con han ché, chua dap tng nhu ciu givong bénh va
dich vu ngay cang tang.

- Viéc di doi ngudi bénh dé ban giao mat bang gay kho khin trong quan 1y,
chdm soc va lam phén tdn nhan luc (vi phai bo tri 02 co s tam).

2. Thiét bi y té

- Mot s6 thiét bi chan doan 1am sang con thiéu hodc xudng cap, chi phi bao
tri va stra chira 16m (may X-Quang, CT-Scanner, siéu am...)

- Cung ung vat tu tiéu hao, vat tu thay thé con cham, anh huong hoat dong
chuyén mon cua don vi.

3. Nhén luc y té

- Ty 1€ bac s ¢6 trinh do chuyén khoa II va cac chuyén khoa sau con thap,
chua dap tmg nhu cau trién khai ky thuat cao.

- Nang luc gitra cac chuyén khoa chua dong déu, anh huong tinh dong bo
khi phat trién k¥ thuat mai.

- Poi ngil vién chitc quan 1y con han ché k§ nang du bao, kiém tra, giam
sat.

- Thu hut bac st gioi cho cac khoa miii nhon nhu Tim mach, Hoi st tich
cuc, Ngoai than kinh, ... chua dat ky vong.

4. Cong tac tai chinh lién quan dén kham chira bénh BHYT

Trong nam 2025, cong tac tai chinh ké toan cua Bénh vién Pa khoa Binh
Thuan ti€p tuc gap nhiéu kho khan, vuéng mac trong viéc thyc hién chi phi
kham chira bénh bdo hiém y t€¢ (BHYT), cac khoan chi chua dugc thanh todn tur
cac ndm trudce lam gia tdng gdnh nang tai chinh.
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Dy toan chi BHYT nam 2025 chua sat v6i nhu cau thuc té, dan dén nguy
co thi€u hut kinh phi, &nh hudng dén chat lugng dich vu kham chira bénh.

Viéc cham thanh toan va du toan thép hon thue té cho théy can cé su phéi
hop chat ché gitra bénh vién va co quan BHXH dé dam bao nguodn lyc tai chinh
on dinh, cu thé:

4.1. Ton tai tir cic nim truée

Chi phi vuot tong mirc thanh todn nim 2019: 203.747.249 dong.

Chi phi KCB BHYT da dugc gidam dinh nhung chua dugc thanh toén:
Niam 2023: 2.238.437.615 dong.

Niam 2024: 28.258.038.291 dong.

Téng sb chua dugc thanh toan: 30.700.223.155 dong.

4.2. Dy toan va thuc té chi phi nim 2025

Udc chi thuc té ciia bénh vién: 316.442.516.000 dong.

Thong bao s6 434/BHXH-GDPBHYT ngay 12/3/2025 ctia BHXH Binh
Thuan: du kién chi 218.476 triéu dong.

Thong bao s6 1103/BHXH-CDGDBHYT ngay 31/10/2025 cua BHXH
Lam Dong: di€u chinh dy kién chi 1én 244.091.279.406 dong (bo sung thém
25.615.279.406 dong).

Nhu vay, dy toan chi BHYT nam 2025 van thap hon thuc té khoang
72.351.236.594 dong, giy ap luc 16n cho bénh vién trong viéc can d6i nguon
kinh phi phuc vu kham chira bénh.

Phin thir hai
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025
I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH Y TE

(Can cu Quyet dinh so 86/0P-SYT ‘ngay 07/02/2025 cua Giam doc So Y te
tinh Binh Thudn vé viéc giao chi tiéu ké hoach y te nam 2025 va Quyet dinh sé
196/0P-SYT ngay 10/3/2025 ciia Gidm déc S¢ Y té tinh Binh Thudn vé viéc diéu
chinh chi tiéu Giwong bénh ké hoach nam 2025 déi véi Bénh vién Pa khoa tinh)

Nhom chi tieu | Noidung | Keétqua Nhan xét
chi tieu thuc hién :

1. Giuong benh ke | 44 1.000 Dam bao chi tiéu
hoach
2. Cong suat st dung - 95 Dat 105% chi | Vuot chi tiéu so voi Ké
girong bénh - tiéu ké hoach | hoach
3. Thuc hién danh| -7 o, .. |Dam bdo trien khai dung va
myc k§ thuat theo| Bat 100% chi- | 40" 44 danh muc k§ thuat,




phan tuyén k¥ thuat

tiéu ké hoach

phat huy hiéu qua dau tu vao

do BO Y té quy dinh k¥ thuat chuyén sau.
4. Khong dé xay ra x Co bin dam £
g y Khong dé | bao cung trng du | Pam bao cung g du thuoc,
tinh trang thiéu thuoc \ Y P . £, A %
xay ra thudc, hoa chat, | hoa chat, vat tu y té
hoa chét, vat tu y té A X
vattu y te
Khong xay ra vi pham y dtc,
5. Vién chuc, nguoi ky luat vién chuc, thé hién
lao dong khoéng vi 100% bat 100% tinh than trach nhiém, dao
pham Y duc dtrc ngheé nghiép va y thuc
tuan thu quy dinh cua nganh
6. U3 tro. tap hudn Bénh vién thyc hién t6t vai
cl.lu en h’lén'p tuvén > 04 ho trg 07/04 dat | tro hé tro tuyén dudi, gop
o y - 175% ké hoach | phan nang cao chat luong
dudi
dichvuy té toan tinh.
7. Xay dung va trien
khai thuc hién Dé an 01 bat 100% Hoan thanh chi tiéu
1816
Hoat dong nghién ctru phat
A i on Thuc hién 17/10 | trién manh mé, tao ra nhiéu
8. B¢ tai nghién cuu S A oxe . N ST S
khoa hoc 10 dé tai, dat sang kién cai tién nang cao
. 170% k¢ hoach | chat lugng di€u tri va quan
Iy
, Cong tac giai quyét khiéu
7 (1)

9. Gidi quyét don thu Pat 100% ding | = b bach, dim bao
, o 100 thot gian quy A q A n 1A
dang thoi han dinh quyén lc;n nguoi dan va nhan

: vién y te.
- Dy an cham soc suc khoe
tim than cong dong giai
doan 2021-2025 khong thé
trién khai dang ké hoach do
10. Bao vé stc khoe | 03 chi Dat 02/03 chi |tdc dong cia COVID-19
tam than cong dong tiéu tiéu trong giai doan 2021-2022.

- Pén cubi nam 2025, dat
35/45 xa, phuong thuc hi¢n
quan 1y bénh nhan tdm than
phén liét va dong kinh.

Chi tiét Phu luc 1
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Nhan xét: Bénh vién da hoan thanh va vuot nhiéu chi tiéu quan trong, dat
két qua ndi bat so v6i ké hoach dé ra. Cac két qué dat dugc phan anh hi¢u qua tur
su dau tu vé tai chinh, co s& vat chat va nhan lyc cua cac cdp quan ly. Tinh ky
luat, minh bach va sy chu dong trong quan ly da gitp bénh vién phat huy tbt
nguon luc va nang cao chat luong dich vu y té. Bénh vién da thyc hién t6t vai trd
hd trg tuyén dudi, thiic day hé théng y té tinh phat trién dong bo. Cac dé tai,
sang kién khoa hoc di gop phan cai thién hiéu qua diéu tri va coéng tac quan ly
bénh vién.

II. KET QUA THUC HIEN CONG TAC CHUYEN MON THEO
CHUC NANG, NHIEM VU

(Can cir Quyét dinh so 348/2019/0P-SYT ngay 01/4/2019 cua So Y té vé
viéc Ban hanh quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyen han, co cdu t6 chire bé may,
bién ché va moi quan hé cong tac cua Bénh vién da khoa tinh Binh Thudn).

Nam 2024 Nam 2025 Chénh
léch
Chi tiéu 4 4 ; Nhan xet
h;ih Thuc hién hc}):(e:h Thuc hién | 2025 so :
: : voi 2024
Tén S8 Hoan thanh
kr‘]’ég] 01280.000 |295.073 313.000 | 347.148 +52.075 va vuot chi
tiéu

jong %0 Hoan thanh
3 ... A | 40.000 49.778 40.000 56.996 +7.218 va vuot chi
diéu tri nol LA

el tiéu
tru
Tong  sb Cai thign
ngdy didu|332.150 |345685 |363.640 | 382407 |+36.722 | déng ké thoi
tri ngi tru gian diéu tri
Tong  sb Giam s6
benh nhan | 9 059 119733 | 9000 | 18147  |-1586 | lugng  benh
dieu tri nhan  ngoai
ngoai tra trd
Io;\g d.fg Giam s6 ngay
gay et 597.031 529.704 | -67.327 | didu tri ngoai
tri  ngoal ,

, tru
tri
T§ 12 bénh Cii thién
nhan  tir | <1.5 ?gé;oa) <15 (1(?;5%) A\ 44 hiéu qua diéu
vong (%0) ' ’ tri




Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Chénh Nhan xét
o iA pa Giam  dang
onngle dll’t(;'li’ ] 122 ca ] 83 ca| g9 ké, cai thién
> 0.2% 0,15% chat  luon
24 gior (%) (0:2%) ( ) cap ctu ’
N.gﬁy diéu Thoi gian
gi!nh trung | g 1o 6.94 8-12 6,71 0,23 didu tri hop
\ Iy
(ngay) Y
Ngay sur 9
dung 30.4 32 30.4 32 Duytrion
giwong dinh
(ngay)
S0 giwdng | gy 910 1.000 | 1.000 Bip tng nhu
bénh cau thuc té
C;an Srl:at Hiéu sut s
;u§n5 >90% 104 >95% 105 +1 dung giudng
(%) cao
Tong s6 Trién khai
lan phiu 6.340 8.172 11.300 11.171 +2.999 thém nhiéu
thuat Ky thuat
Tongso | g, 36 30 17 19 | Chuadatehi
dit vong tiéu
Tong so 20 188 20 253 +65 | Vuot chi tiéu
dinh san
Tong sé Cai thién
lan X- 55000 | 61.654 | 62.000 | 64.616 +2.962 | déng ké hiéu
quang suat sur dung
Tong so Téang manh,
CT 21000 | 29394 | 30000 | 43355 | +13.961 | .08
Ieu suat cao
Scanner ’
Tongso | 5 g4 4.978 5000 | 6123 | +1.145 | Hieusuat
MRI tang cao
Tongso | g600 | 12239 | 13000 | 13.436 | +1.197 | langhieu
dién tim suat ro rét
Ting Tiép tuc duy
oNgso 140000 | 61.149 | 62.000 | 74345 | +13.196 | tri hidu suit
SIeu am cao
Tongso | 3459 2.759 3.000 3.179 +420 Cai thien
noli soi dang ké




Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 Chénh Nhan xét
Tong soé
xét nghiém Tang manh
(Sé chisé | 1.800.000 | 243239711 og ngq | 312697211 69/ 575 | 6 luong xét
so. 575.408 750.081 nt
XN/ Sé chi nghiém
dinh XN)

- Két qua thyuc hién chi ti€u cac khoa, phong: Phu luc 2.

1. MOT SO KET QUA NOI BAT TRONG CONG TAC CHUYEN
MON VA QUAN LI PIEU HANH NAM 2025

1. Cong tac Kham, chira bénh va Cap ciru

- Duy tri 4 doi cap ctru: Ludn sén sang hd trg tuyén dudi va ung phé cac
tinh hudng khan cap, ddm bao hoat dong cap ctru kip thoi va hi€u qua;

- Thanh 1ap T6 chuyf:n tuyén: Truc thudéc Khoa Cép clru, giiip chuyén
nghi¢p hoa quy trinh chuyén tuyén, ddm bdo an toan va chat luong dich vu y té
cho nguoi bénh;

- Thanh 1ap Doi H01 strc cap ciru khan cap noi vién “Code blue” thuc hién
theo Quy trinh hdi stic cap ctru khan cap noi vién 24/24;

- Cai tlen quy trinh cap ctru: Nang cao chat luong tiép don, xir Iy tinh
huéng khén cap, dam bao dap tng “Giod vang” trong cap curu;

- Trién khai thém kham bénh ngay tht 7 hang tuan.

2. Phong chong dich bénh va chim séc sirc khée cong dong

- P}léi hop chat ch€ voi Trung tam Kiém soat bénh tat tinh (CDC): Thuong
xuyén to chuc tuyén truyén, phong chong dich bénh, dam bao khong dé lay lan.
Khong co truong hop tir vong do cac bénh dich nguy hiém nhu S6t xuat huyét
(SXH), Tay chan miéng (TCM) va Séi.

- Két qua tiép nhan diéu tri ndi tr (T thang 12/2024 dén thang 11/2025):

Sot xuat huyét: 803 (262 nguoi lon, 541 tré em); Tay chan mi¢ng: 929; So1: 117.

3. Kham swre khoe

Trong nam, Bénh vién trién khai kham suc khoe 29 dot cho 3.027 nguoi
cac co quan don vi trén khu vuc Binh Thuan cii

4. Cong tac to chirc nhan sw

4.1. T6 chirc b may

Pén 01/12/2025, Bénh vién co 36 khoa/phong, téng sb 775 nhan luc (468
vién chirc; 307 lao dong hop dong gom 287 chuyén mon nghiép vu va 20 ho tro
phuc vu); Trinh SYT Pé an thanh 1ap Khoa Léo khoa, tham gia gop y Pé an va
Quyét dinh sap nhap Bénh vién Da lidu vao Bénh vién. Dén nay, UBND tinh da

ban hanh Quyét dinh sé 2525/QD-UBND ngay 11/12/2025 vé viéc sap nhap
Bénh vién Da Liéu Binh Thuin Pa khoa Binh Thuan.
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Hoan thién ho so thay doi thong tin don vi; kién toan cac Hoi dong - T6 -
Ban; ban hanh cac quyét dinh di€u chinh chirc ndng, tén goi, co cau khoa/phong;
thanh lap Phong CNTT.

Ban hanh cac ké hoach trong tdm nim 2025 vé Phong chéng tham nhiing,
lang phi; Quy ché dan chu, An toan vé sinh lao dong, quan trac moi truong, ké
khai tai san—thu nhap, chuyén d6i vi tri cong tac va sip xép td chirc bd may theo
hudng tinh gon, hiéu qua.

4.2. Tuyén dung - diéu dong nhan su

Trinh S¢ Y té phé duyét nhu cau tuyén dung 23 nhan lyc thudc dién dao tao
theo dia chi st dung va thu hut sau dai hoc.

Ky hop dong chuyén mon nghiép vu 63 lao dong (17 bac si; 32 diéu dudng;
03 ho sinh; ~04 k¥ thuat vién; 01 dugc si; 06 khac); khong phat sinh hop dong
phuc vu — ho tro.

Piéu dong, bo nhi¢ém 05 vién chirc quan ly; tiép nhan va bod nhiém moi tir
don vi khac 02; tiép nhan 04 vién chtc vé Bénh vién; 01 vién chic chuyén dén
CDC.

4.3. Pao tao - phat trién nhan luc

bao tao dai han: 16 (05 BS CKI tai PHYD TPHCM; 11 BS CKI tai
DHYD Can Tho). Hoan thanh chuong trinh sau dai hoc 37 (04 BSCKII; 12
BSCKI; 21 BD CKI).

Pao tao ngan han: Ctr 104 nguoi tham dy tap huan, boi dudng (280 luot)
thudc cac linh vuc chuyén mon y t€, dau thau, ATVSLD, nghién ctru khoa hoc,
QLCL, PCCC-CNCH...

4.4. Ché a6 - chinh sach

Qhuyén d,é)i phuong an thué khoan vé sinh — bao v¢ chuyén nghiép; dam
bao day du ch€ dg, quan Iy h6 so nhan sy va thuc hién cac chinh sach theo quy
dinh. Giai quyet nghi phép, nghi BHXH; thoi viéc 05 vién chie va 17 lao dong
hop dong. Tinh gian bién ché: Theo ND 29/2023/ND-CP-43 vién chuc; Theo
ND 154/2025/ND-CP- ra soat kinh phi 29 vién chure; Giai quyét 07 vién chirc va
02 NLD nghi huu; nang luong va phu cap tham nién cho 242 vién chuec.

KhémNSl:I’C khée dinh ky 451 nguoi nhém nang nhoc; tham muu ché do
ngay nghi 1€ va phuac lgi cho nguoi lao dong

‘ Phéi hop CNTT & TCKT trién khai VNFace dé diém danh, ra soat cong
hang thang; hoan tat danh gid vién churc va xét thu nhap tang thém dinh ki theo
quy dinh.

4.5. Thi dua - khen thuwdéng



10

Nam 2025, Bénh vién Da khoa Binh Thuén da ban hanh Quy ché Thi dua —
K}len thuong, kién toan Hoi dong Thi dua - Khen thuong va thuc hién danh gia,
x€p loai vién chirc, ngudi lao dong dung quy dinh.

Két qua xép loai:

08 tap thé hoan thanh xuit sc nhiém vu

28 tap thé hoan thanh tot nhiém vu

103 ¢4 nhan hoan thanh xuit sic nhiém vu

638 c4 nhan hoan thanh t5t nhiém vu

Thanh tich khen thuong:

Thi tuéng Chinh phu: 03 ca nhan dugc ting Bang khen
UBND tinh: 03 tap thé, 04 c4 nhan duoc ting Bang khen
S&'Y té: 68 ca nhan, 04 tap thé duoc ting Gidy khen

741 ca nhan va 36 tap thé dat danh hiéu Lao dong tién tién
50 c4 nhan dat danh hi¢u Chién si thi dua co so

07 tap thé duoc cong nhan Tap thé Lao dong XuAt séc
Hoat djng noi bit:

Trong nam 2025, don vi da trién khai thuc hién céc k¥ thuat: Phau thuat két
hop xuong gy lién mau chuyén xuong dui bang dinh nodi tiy c6 chdt (dinh
PENA); Phiu thuat noi soi cat tir cung; Pat may tao nhip tim tam thoi va vinh
vién; K¥ thuat tiém Surfactant cho tré sinh non thiéu thang; Phiu thuét thay toan
bd khép hang; Tim mach can thiép; Ngoai 16ng nguc co ban. Qua dé, gop phan
nang cao chat luong phuc vu bénh nhéan, dap trng nhu cAu chim séc stc khoe
cho nhan dan.

T6 chirc thanh céng Hoi nghj thi dua dién hinh tién tién nam 2025.

Khen thuéng dot xuat 06 ca nhan Khoa Phu san tham gia ciru san phu bi
mat mau do nhau tién dao.

S6'Y té khen thuong tap thé va ca nhan Khoa Hoéi strc tich cuc - Chdng doc
trong xu tri ca ngd doc ca noc.

Cong tac thi dua - khen thuong nam 2025 di gop phan dong vién, khich 1é
tinh than lam viéc, ndng cao chat lugng chuyén moén va tao dong luc phat trién
cho toan thé vién chirc, nguoi lao dong trong bénh vién.

4.6. Bao vé chinh tri ndi bd - an ninh trat tw (ANTT) - bao vé an ninh t6
quoc (BVANTQ)

Thuc hién va giai quyét don thu dung quy dinh; thyc hién cac vin ban lién
quan ho so xuat canh vi viéc riéng cta vién chure, nguodi lao dong; hoan thanh ké
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khai tai san - thu nhap nim 2025; ky cam két bao dam ANTT; téng hop béao céo
phong trao BVANTQ.

Ct vién chtrc tham gia huén luyén tu v€; tham muu xét cong nhan “Pon vi
an toan vé ANTT”. Tang cuong ky luat - gio giac; ki€m tra nhan lyc thuc hién
nodi quy don vi dot suat, dinh ky.

4.7. Tham muu siap xép t6 chirc sau sap nhip chinh quyén dia phwong
02 cap

_Hoan thién du thao quy ché - quy trinh - co cdu td chirc theo mé hinh chinh
quyén 2 cap; di€u chinh chirc nang nhi¢ém vu cac khoa/phong theo hudng tinh
gon — chuyén sau, phu hop ti€éu chi Bénh vién hang .

Tiép tuc ra soat, cung cd cac hoi déng; bd tri lai nhan luc gilra cac
khoa/phong phu hop m6 hinh mdéi va quan tri nhan su theo ty chu tai chinh
nhom 2.

4.8. Chuyén doi s trong quan tri nhan sy

~ Cap nhat dit ligu trén cac nén ting VNPT, MISA, iHOS, 10C; s6 hoa 100%
ho so nhan sy trén phan mém Bo Noi vu va hé thong nodi bo.

Tham muu thyc hién va dua vao vén hanh phan mém cham cong — tinh
luong tur 01/2026. Chuan hoa quy trinh bo nhiém — danh gia — khen thuong trén
nén tang so; tich hgp MISA, iHOS va VssID trong quan 1y nhan su.

5. Hoat dong nghién ciru khoa hoc

- Thyc hién 13/10 dé tai nghién ctru khoa hoc cap co sé va va 01 sang kién
khoa hoc, so vdi nam 2024 (13/12) dé tai.

- Pang thuc hién 01 Pé tai nghién ctru khoa hoc cap tinh.

6. Ung dung cong nghé thong tin va chuyén ddi s6 trong quan li bénh
vién
~ Nam 2025, Bénh vién Pa khoa Binh Thuén tiép tuc day manh chuyén doi
sO trong cong tac quan 1y va kham chita bénh, tung budc xay dung mod hinh
bénh vién thong minh, hién dai va hiéu qua.

Bénh vién da trién khai dong bo cic phan mém quan 1y chuyén sau nhu Hé
théng thong tin kham chita bénh (HIS), Hé théng xét nghiém (LIS), Hé thong
lru trit va truyén tai hinh anh y khoa (PACS-RIS), dong thoi dang thuc hién tng
dung manh m& bénh an dién tir (EMR), hudng dén loai bo hoan toan bénh an
gidy. Cac phan mem quan ly tai chinh, luong, tai san, HFS...thanh toan khong
dung tién mat tiép tuc duoc day manh thong qua cac giai phap thanh toan dién
tu, giup tiét kiém thoi gian va tao su thun tién cho nguoi bénh.

Bénh vi¢n cling déy manh hoi chéan tir xa (Telemedicine), két ndi véi cac
bénh vién tuyén trén nhu Bénh vién Cho Ray, Bénh vién Tu D, Nhi dong 1,
Bénh vién Thong Nhat... giap ddi ngli y bac si cap nhat kién thuc, ti€p can kip
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thoi voi cac k¥ thuat diéu tri mai, chuyén sau; chia sé kinh nghiém xur tri ca 1am
sang.

Hoan thién dit liéu s6 héa 100% ho so can bd trén phﬁn mém Bo Noi vu va
phan mém quan Iy ndi bo; Pang thué thiét ké, phat trién: Phan mém chim cong,
quan 1y ngay cong, luong thang, thu nhdp ting thém, dy kién van hanh thu
nghiém va di vao thuc hién chinh thirc thang 01/2026; Nang cap hé thdng quan
Iy ho so vién chirc, quy trinh bd nhiém, danh gia, khen thudéng — ky luat trén nén
tang s6; Ung dung tich hop VnFace diém danh, phan mém VssID tra ctru BHXH

Viéc trién khai phan mém khong chi nang cao hiéu qua quéan 1y bénh nhan
va than nhan ma con gép phan quan trong vao viéc xay dung méi trudng bénh
vién an toan, minh bach va chuyén nghiép. Song song d6 1a hé thong camera
giam sat duoc lrflp dat toan vién, ddm bdo an ninh, trat ty va giam sat hoat dong
trong don vi.

7. Cong tac Quan Iy chit thai va nwéc thai; Co sé ha ting va an toan
van hanh.

- X1 1y chat thai va nudc thai: Chat thai thong thuong: 606.900 kg; Chat
thai y t& nguy hai 1ay nhiém: 69.610 kg; Chat thai y té nguy hai liy nhiém sic
nhon: 9.810 kg; Chat thai y t& nguy hai khong lay nhiém: 170 kg; Chat thai
thong thudng c6 thé tai ché: 10.631 kg; Chai lo thily tinh thai: 25.000 kg Nudc
thai y té: 92.873 m’.

- Co sd ha tﬁng va an toan van hanh: BDam bao van hanh hé théng xu ly
nudc thai y t€ on dinh, dap ung ti€u chuan moi truong; Stra chita va nang cap co
s& vat chat phuc vu chuyén mon.

8. Cong tac quan ly diéu dudng va chim séc nguwdi bénh

- Kiém soat nhiém khuan: Giam sat va trién khai nghiém tuc cac bién phap
phong ngtra nhiém khuan bénh vién. Ty 1€ tuan thu vé€ sinh tay: Pat 82%; Ty 1¢
nhiém khuan bénh vién: 2,77% (trén 1.300 bénh nhdan dwoc khao sat).

- Hoi thi tay nghé diéu dudng va ho sinh: T6 chirc thudng nién, trong nim
to chuc hodi thi “Tai nang- Duyén dang- Thanh Lich” nang cao ky ndng thuc
hanh va tinh than trach nhi€ém cta doi ngt diéu dudng, ho sinh.

- Hop giao ban hang tuan va hang thang: T6 chitc hop bénh nhan, than nhan
tai khoa va bénh vién dé giai thich bénh tinh, ph6 bién ndi quy va ling nghe
phan hoi tir nguoi bénh.

- Tham gia cac budi tap huan, k¥ nang giao tiép ing xur, dao tao lién tuc
kién thtc va thyc hanh nhu: Do thinh lyc, do phan xa co ban dap, do nhi lugng;
Piéu dudng dung cu _phong mo an toan buc xa; Thyc hanh chuyén khoa ngoai
16ng nguc co ban; Hoi stic cdp ciru co ban, Diéu dudng dung cu phau thuat can
thiép mach mau; Diéu dudng cham soc hau phau; Giam sat nhidém khuan bénh
vién; Piéu dudng dung cu phau thuat long nguc; Giam sat an toan hé théng thong
tin; Diéu dudng than nhan tao co ban, tim mach can thiép; Diéu tri thay thé than
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lién tuc va thay thé huyet tuong; Dleu dudng cham soc hau phau Piéu dudng
dung cu phau thuat ndi soi; Hoi stic cap ciru tim mach danh cho Piéu dudng. ..

9. Cai tién chit lwong bénh vién

- Ra soat dé hudng toi Bénh vién xép cip chuyén sau theo Nghi dinh
96/2023/NDb-CP;

- Xay dung va trién khai ké hoach cai tién chét lugng: Pam bao thuc hién
dong bd trong toan bénh vién.

- Chuén bj kiém tra, danh gia chét luong Bénh vién cudi nim 2025.

- Hoi dong quan ly chat lwong: Cung c6 hoat dong, xay dung cac chi sb do
luong va giam sat chat lugng bénh vién.

- B0 phan cham soc khach hang: Pugc thanh 1ap va hoat dong hi¢u qua, hd
trg nguoi bénh va than nhan trong qua trinh kham chira bénh.

- Ra soat va bao céo chung chi hanh nghé: Thuc hién nghiém tuc theo Nghi
dinh 96/2023/ND-CP va Thong tu 32/2023/TT-BYT.

10. Dwoe va vat tu y té

- Pam bao cung tng kip thoi, khong dé thiéu thube, vat tu, hoa chat phuc
vu nguoi bénh.

- Cung tmg: Thudc: 95.770.747.964 dong; Hoa chat: 20.752.720.660 dong;
Vat tu y té tiéu hao: 27.510.630.550 dong.

11. Két qua hoat ddng cac to chirc

- Cong tac xa hoi: Tao dung moi trudong bénh vién nhan van va an toan.
Thuc hién cac hoat dong hanh chinh, cong tac xa hdi, ddam bao moi truong lam
vi¢c than thién va hi¢u qua; Phéi hop cac doan thé to chirc cac hoat dong thién
nguyen, hd trg nguoi bénh kho khan, tao tinh than gén b6 trong bénh vién;
Trong nam 2024, T cong tac xa hoi van dong va tiép nhan hd trg hiéu qua giap
bénh nhan c6 hoan canh dac biét kho (Pinh kem tai Phu luc 3)

- Hdi cyuu chién binh déy manh cac hoat dong thiét thue, ludn gilr vitng ban
chat B§ doi Cu HO, gop phan trong moi hoat dong cua bénh vién.

- Cong doan trién khai cac van ban céap trén; Pay manh cac hoat dong thiét
thuce, t0 churc cac hoat dong cham lo cho doan vién, nguoi lao dong trong bénh
vién.

- Boan thanh nién ph01 hop t6 chuc cac hoat dong Doan (tang qua, kham

bénh tir thién); Két qua cudi nim: Poan co sé dugc xép loai hoan thanh tét
nhiém vu.

Nhén xét: Cac hoat dong trong linh vuc to chirc, diéu dudng, quan 1y chat
luong, ki€m soat nhiém khuan, hanh chinh, cong tac xa hdi va doan thé phan anh
hi¢u qua dau tu, cai tién quy trinh dong bd va phat huy té1 da nguon lyc san co,
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tao wu thé cho phat trién bén viing, nang cao chat luong dich vu y té, dam béo an
toan va cham soc tot nhat cho nguoi bénh, tao dung moi truong lam viéc ngay
cang chuyén nghiép va tinh nhan van .

Phin thir ba

DAU TU, PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT, HQP TAC CHUYEN MON
VA CHUYEN GIAO KY THUAT

I. CAC DU AN, CONG TRINH, CAI TAO VA NANG CAP

Hang myc Kinh phi | NOi - dung | co pieh chi e
diu tw (Ty dong) | chinh
Du an da hoan thanh, dac biét khu Tim mach
can thi¢p dugc trang bi thiét bi hién dai phuc
Hoan thanh | Vu cac k¥ thuat nhu can thi€p mach vanh, dat
Khoa Cép may tao nhip, siéu am ndi mach (IVUS), do
ctru, Khoa | FFR, chup mach DSA.
Dy 4n mé rong qﬁy mé-Hoi Hién tai Bénh vién va Ban Quan ly Qu an Pau
bénh vién éiai 72,250 suc, KSNK, | ty x4y dung 2 (Ban QLDA) dang phdi hop voi
doan1 Khu  Tim | cac don vi ¢6 lién quan hoan thanh toan bo ho
) mgch can | 5o cac goi thau con lai dé trinh phé duyét quyét
thiép V61 | toan sau khi dy 4n hoan thanh toan bo. Dbi véi

thiét bi hién
dai.

ndi dung quyét toan chi phi da thuc hién du an,
hang muc cong trinh ddc 1ap hoan thanh dua
vao sit dung: Dy kién dén 31/12/2025 hoan
thanh.

Dv 4n mé rong
bénh vién giai
doan 2

Du kién
2.100

M6 rong
thém dién
tich 4,88 ha,

dau tu du an
vol quy mo

Du an M6 rong Bénh vién Pa khoa Binh Thuin
- giai doan 2, tai phuong Phii Tai, thanh phd
Phan Thiét véi dién tich 4,8 ha dugc UBND
tinh théng nhat tai Cong vin s6 1211/UBND-
DTQH ngay 12/4/2021 va Coéng vin sb
2170/UBND-DTQH ngay 16/6/2021; UBND
thanh ph6 Phan Thiét phé duyét Quy hoach chi

450 givong. | tiét xay dung tai Quyét dinh s6 6631/QD-
UBND ngay 22/12/2023 v6i quy m6 10,059 ha
(trong do, di¢n tich bénh vién hién hiru 1a 5,179
ha)
Stra chira va | Cai_thién co so vat chit cho Khoa "Emyén
Khoa Truyén | 17,9 Khoa bap tmg vai dich bénh.
nhiém Trg:}/én Hién nay Bénh vién dang sip xép, ban giao mit
nhiém. bang dé trién khai thi cong cong trinh.
Du an cai tao, Cai tao, stra Khic pP ue tlr}h trang XUOTE Cap cua nhiéu h:img
N ~ P ~ . | muc cong trinh, ddm bdo an toan cho bénh
sra chira cac chira  cac A A a X
N 85,2 A N nhan va nhan vién y té.
hang muc cong cong  trinh

trinh xuong cap

xudng cap.

Dy 4n da khoi cong dau thang 9/2025, chia
thanh 4 goi xay lap va 1 goi thiét bi, moi goi co
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Hang muc Kinh phi
diu tw (Ty dong)

Noi dung
chinh

Giai thich chi tiét

thot gian thi cong khoang 4 thang, kinh phi dau
tu 85,2 ty dong, du kién dén thang 7/2026 hoan
thanh Du an.

Du an Mua sim
trang thiét bj y
té thudc Pé 4n
Bénh vién vé
tinh - chuyén | 71 ti
nganh tim mach
tai Bénh vién da
khoa tinh Binh
Thuan

Mua  sim
trang  thiét
bi trién khai
don nguyén
tim mach
can thi¢p

May DSA, May si€u am ndi mach, may tho...

Hoan tat du 4n dang thyc hién quyét toan

Du 4n mua sim
trang thiét bi
cia Bénh vién da
khoa tinh

127 t

Mua  sim
trang  thiét
bi thay thé
trang  thiét
bi hu hong,
cti cia Bénh
vién

May CT 256 lat, mdy mé, may thd,... trong
toan bénh vién

Ban Q‘LDA lam chi dau tu, Bv d3 dugc ban
giao day du dua vao st dung

Du 4n mua sim
trang thiét bi
ctia Bénh vién da | 74 ti
khoa tinh nam
2025

Mua  sam
trang  thiét
bi thay thé
trang  thiét
bi k¥ thuat
cao da cii

May CT, XQ, phau thuat noi soi, ndi soi....

BAn QLDA lam chu dau tu dang trinh cép
tham quyén phé duyét bao cdo Nghién cuu
kha thi

II. HQP TAC CHUYEN MON VA CHUYEN GIAO Ki THUAT
1. Chuyén giao ky thuit tir tuyén trén

Tén ky
STT | thuat dwoc
chuyén giao

Pon vi
chuyén giao

Thoi gian
tiep nhan

Tinh hinh
trién khai tai| Nhan xét hiéu qua
Bénh vién

Phau thuat két
hop  xuong
giy lién méuy
chuyén xuong
dui bang dinh

Bénh

noi tay cg
chot (dinh
PFNA).

Chan thuong
.| chinh hinh

vién

04/05/2024

Gop phan nang cao k¥
thuat chan  thuong
chinh hinh; giam bién
Chuyén giao | chimg, rat ngin thoi
59 ca gian nam vién; dam
b4o an toan phau thuat.

Phau thuat
2 noi soi cat tur
cung

Du

Bénh vién Tu

16/05/2024

Giam dau sau md, phuc
hoi nhanh, nang cao
chat luong diéu trj san
phu khoa; giam chuyén
tuyén.

Chuyén giao
9ca

3 bit may tao | Bénh

vién | 07/01/2025 | Chuyén giao | Can thi¢p kip thoi cho
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nhip tim tam | Chg R?ly 23 ca bénh nhan roi loan nhip|
th(}i va vinh tim nang; cai thién rod
vién rét an toan nguoi bénh;
chu dong trong xu tri
cap clru tim mach.
Ky thuat Giam ty 1¢ suy ho hap,
tiém . o giam bién chung cho
Surfactant Bénh vien Chuyén giao | tré sinh non; nang cao
4 L. Nhi dong | 25/04/2025 y SR
cho tré sinh X X 04 ca nang lyc hoi suc so
.z | Thanh Pho . A .A
non thiéu sinh tai bénh vién.
thang
N Giip bénh nhan phuyc
Phau thuat Bér}h vién Chuvén eiao h6éi van dong som,
5 | thay toan by | Chan thuong | 14/07/2025 04 CZ & giam dau hiéu qua; mo
khép hang chinh hinh rong kha nang di€u tri
cac bénh 1y khop nang.
Tao budc tién quan
trong trong dicu tri
Tim  mach | Bénh  vién Chuyén giao benh Iy tim mach; giam
6 e VIR 18/09/2025 YO 8130 1481 da chuyén tuyén;
can thi¢p Cho Ray 13 ca o £ o
nang chat lugng dicu tri
ndi — can thi¢p tim
mach.
HO tro xur tri higu qua
- A o . cac bénh ly long nguc;
7 |Neoai long Benh —vien | 60005 | Chuyén giao | o " e ™ hang  luc
nguc co ban | Chg Ray 04 ca . PP
ngoai kl~10a, dam bao an
toan phau thuat.

2. Chi dao tuyén dudi

- Trong nam, Bénh vién hd tro dao tao thuc hanh chuyén mon, k¥ thuat cho
tuyén dudi, cu thé:

+ Cac don vi: Bénh \{ién Pa khoa khu vuc Bic Binh Thuén, Trung tam y té
Tanh Linh, Trung tam y t€ khu vuc Ham Tan, Bénh vién Pa khoa khu vuc phia
Nam.

+ Cac chuyén khoa: Thyc hanh co bao Se;tn — Phu khoa, Thu:c hanh quy
tr:mh chay thgln nhan tao, Thuc hanh kham da liéu, Thuc hanh tiép li€u-dung cu
veé nodi soi chan doan duong tiéu hoa.

+ Tong s6 ngudi duoc dao tao: 10 ngudi gdm 05 bac si, 04 diéu dudng va
01 y si.

- Thyc hién chuyén giao linh vic Ngoai Chan thuong chinh hinh cho Trung
tam Y té khu vuc Ham Thuén Bic gém cac ky thuat: Phau thuat két hop xuong
gdy chom d6t ban va ngon tay, Phau thuat két hop xuong giy than dét ban va
ngon tay, Phau thuat két hop xuwong gy méom khuyu.


https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/
https://trungtamyteqdyphuquy.vn/

17

Phan thi tw
CONG TAC TAI CHINH

Troqng nam 2025, cong tac tai chinh cﬁalBénh\ vién Da khoa Binh ’l:huén
dugc trién khai ding quy dinh, dam bao can d61 nguon thu — chi va phan boé hop
1y vao cac quy.

1. Tong thu: 369.821.103.352 dong

_Chi yéu tir dich vy y € ¢6 BHYT (311.917.810.565 dong), cing véi cac
nguén thu khac nhu ngan sach nhﬂél nudc, dich vu kh@ng BHYT, dich vu theo yéu
cau, gilr xe, cho thué mat bang, s6 kham bénh va phé li¢u.

2. Tong chi: 343.337.565.919 dong

Bao gém thanh todn ca nhan, chi phi chuyén moén, chi khac, chi dich vu
KCB theo yéu cau, nop thué, cung cac khoan trich theo quy dinh.

3. Chénh l1éch thu — chi: 26.483.537.432 dong

Puoc phan bo vao cac quy: dau tu phat trién sy nghiép, thi dua — khen
thudng, phuc g1, ho trg kham chita bénh va thu nhap tang thém.

(Chi tiét sé lidu duwoc trinh bay tai phu luc 4 dinh kem)

Nam 2025, Bénh vién Pa khoa Binh Thuan thuc hiér} co ché tu chu tai
chinh nhom 3, bao dam chi thuong xuyén theo quy dinh, dong thoi duy tri hoat
dong 6n dinh, lién tuc.

Phan thi nim

PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2026

I. PHUONG HUONG, NHIEM VU

1. Hoan thanh chi tiéu ké hoach y té:

- Bhén d4u dat va vuot chi tiéu duoc giao theo Quyét dinh cta S¢ Y té tinh
Lam Dong;

- Tiép tuc duy tri vai tro 1a co s& thu:g hanh Y khoa, dao tao va hd tro
chuyén mon cho cac bénh vién, trung tam y té trén dia ban tinh.

2. Phat trién k§ thuit chuyén mén:
- Tiép tuc nang cao hop tac vdi Pai hoc Y Duge TP.HCM, Bénh vién Cho

Ray, Béqh Viél’lq Chén thuong Chinh hinh, Bénh vién Ttr Dii, Bénh vién Nguyén
Trai... dé chuyén giao k¥ thuét cao;

- Hudng t6i phat trién Bénh vién xép cap chuyén sau theo Nghi dinh
96/2023/NDb-CP;

- Thu hat nhan lyc chat lugng cao theo Nghi quyét 12/2023/NQ-HPND, uu
tién cac linh vuc Tim mach can thiép, Hoi stic cdp ctru, Ngoai khoa, Gay mé hoi
sttc va Chan doan hinh anh.
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3. Phat trién ha tang va ky thuat:

- Tiép tuc hoan thanh sura chira - nang cap Bénh vién va thuc hién Dy an
mo rong bénh vién giai doan 2.

- Tang cuong hop tac dé tiép nhan k§ thuit moi va ning cao ning luc
nghién ctru, img dung.

4. Ung dung cong nghé thong tin:

Bénh vién sé tiép tuc dau tu, nang cip ha tdng cong nghé thong tin, mo
rong tinh nang cac phan mém quan 1y, ting cudng bao mat dit liéu va ddy nhanh
16 trinh chuyén doi s6 toan dién.

5. T6i wu héa nhén su:
- Tinh gian bién ché, sap x€p lai co cau to chirc.

- T61 vu hoa ngudn nhan lyc, ddm bao cong khai — cong bang — hi¢u qua —
phat trién bén viing.

6. Tu chu tai chinh

Dinh huéng ndam 2026, Bénh vién Pa khoa Binh Thuén chuyén sang tw
chii tai chinh nhém 2 theo phuong an duoc cap c6 tham quyén phé duyét, bao
dam tu chu hoan toan chi thudong xuyén va thuc hién nhiém vu theo ding quy
dinh ctua Nghi dinh 60/2021/ND-CP cung cac van ban huong dan hién hanh, cu
thé:

- Hoan thién du toan thu — chi, ting cuong kiém soat chi phi va quan 1y chi
theo ké hoach, dinh muc.

- Pay manh khai thac cac ngudn thu hop phap, phat trién dich vu k¥ thuat
mai1, nang cao hiéu qua sir dung trang thiét bi.

- biéu chinh, b6 sung Quy ché chi tiéu noi bo, Quy ché quan Iy tai san cong
va cac quy trinh tai chinh - ké toan phu hop véi co ché tu chi nhém 2.

- Tang cuong tmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan tri tai chinh — ké
toan, chuan hoa bao cdo, sé hoa ching ti.

- Chu dong tham muu cho Ban Glam ddc trong diéu hanh tai chinh, tiét
kiém chi, bao ddm nguon thyc hién tién luong, chi thuong xuyén va dy phong
rui ro.

- T chirc danh gia dinh ky tinh hinh thyc hién ty chu, kip thoi dé xuat giai
phap diéu chinh nham bao ddm muc tiéu ty chu bén viing.

- Thyc hién co ché tw chi tai chinh nhom 2 theo phuong 4n da dugce cap co
tham quyén phé duyét, bdo dam ty chu hoan toan chi thuong xuyén va thyc hién
nhiém vy theo ding quy dinh cua Nghi dinh 60/2021/ND-CP va cac van ban
hudéng dan hién hanh;
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- T6 chirc trién khai dong bd céc gidi phap quan tri tai chinh: hoan thién du
toan thu - chi, tang cuong kiém soat chi phi, thue hién quan ly chi theo ké hoach
va theo dinh mirc nham dam bao can d6i ngudn tai chinh trong diéu kién tur chu;

- Pay manh khai thac cac ngudn thu hop phap, ting hiéu qua hoat dong cua
cac khoa phong, phat trién dich vu k¥ thuat méi, ting cong suét st dung trang
thiét bi sau dau tu;

- Diéu chinh, b6 sung Quy ché chi tiéu ndi b, Quy ché quan Iy tai san cong
va cac quy trinh tai chinh — k& toan phu hop vdi co ché tu chii nhom 2, bao dam
cong khai, minh bach va ding quy dinh;

- Tang cudng Gng dung cong nghé thong tin trong cong tac tai chinh — ké
todn: chuan hoa bao cédo, s6 hoéa ching tur, xay dung co s¢ dir li€u tai chinh phuc
vu phan tich va ra quyét dinh;

- Chu dong tham muu cho Ban Gidm ddc trong vi¢c diéu hanh tai chinh, st
dung hi€u qua nguon lyc, ti€t ki€ém chi, bdo dam nguon thuc hién tién luong, cac
khoan chi thuong xuyén va du phong rui ro tai chinh;

- T6 chtrc danh gia dinh ky tinh hinh thyc hién tu chi, kip thoi dé xuat cac
gidi phép diéu chinh nham dam bao muyc ti€u ty chu bén viing, phu hop véi dieu
kién thuc té€ cia Bénh vién.

II. GIAI PHAP THUC HIEN
1. Nang cao chit lwong chuyén mén:

- Pay manh tng dung k¥ thuat cao, trién khai dich vu k¥ thuat theo danh
muc phan tuyén.

- Phéi hop voi bénh vién tuyén trén tiép nhan chuyén giao k¥ thuat cao.

- T6 chtrc dao tao va tap huan nang cao trinh do chuyén mon va quan 1y
bénh vién.

2. Tw chu tai chinh:
- Thyc hién nguyén tic cong khai, minh bach trong quan 1y tai chinh.

- Phat huy trach nhiém cua ting c4 nhan va bo phéan trong quan 1y nguén
luc.

- Tang nguon thu tir kham chita bénh BHYT va dich vu theo yéu cau.
3. Chuyén ddi so trong quan ly:

- Tiép tuc hoan thién bénh an dién tr tai bénh vién; Tham muu xay dyng
g61 thau thué phan mém bénh an dién tir, trang thiét bi cong nghé thong tin;

- Nghién ciru cac tng dung chuyén doi sd toan dién;
- Trién khai hé théng wifi toan vién; hé théng truyén théng da phuong tién;

- X4y dyng hé théng KPI danh gia chat luong khoa phong;
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- Xay dung hé théng gop ¥ dién tir qua quét ma Qr code;

- Pay manh ap dung app ding ky kham bénh cho ngudi dan;
- Trién khai hé théng hoi nghi sb truc tuyén;

- Xay dung lai website bénh vién;

- Nghién ctru trién khai tro 1y 4o tai bénh vién; Nghién ctru trién khai hé
thong robot chi dan; Trién khai thanh toan khong dung tién mat qua kios;

- Tang cudng bao tri va sir dung hiéu qua thiét bi.
4. Pam bao ngudn cung ing thudc, héa chit va vat tu:
- T6 chirc ddu thau tap trung dé giam thiéu chi phi va dam bao chat luong,
gia ca, dung quy dinh cta phap luat.
- Kiém soat chit ché viéc st dung thudc, hoa chét va vat tu y té.
5. Nang cao chit lwgng ngudn nhén hre, chit lwong quan tri bénh vién:
- Xay dung md hinh quan tri bénh vién hiéu qua, 1dy nguoi bénh lam trung
tam.
- Thuc drfly van hoa bénh vién than thién, minh bach, trach nhiém va hiéu
qua.
- Phat huy vai tro cta vién chirc l1anh dao, quan 1y trong viéc diéu hanh,
giam sat va ra quyét dinh chién lugc.
Phan thi sdu
KIEN NGHI
1. P6i v6i Sé' Y té tinh Lam Pong
- Tham muu UBND tinh quan tdm, xem xét b tri ngudn vén dau tu trung
han va hang ndm d¢ trién khai Dy an M6 rong Bénh vién Da khoa Binh Thuan —

giai doan 2 (2024-2030), bao dam quy mo giuong bénh, ha tang k¥ thuat va
trang thiét bi dap tng nhu cdu kham chita bénh ngay cang ting cta nguoi dan.

- Tham muu UBND tinh ¢6 co ché, chinh sach dic thu dai ngd va gilr
chan nhan lyc y té chét lugng cao, dac biét ddi voi céac chuyén khoa miii nhon
nhu Tim mach can thiép, Hoi suc cép ctru, Ngoai khoa, Gay mé hoi stc va Chan
doan hinh anh.

- H6 tro Bénh vién trong viéc diéu chinh, giao chi tiéu ké hoach y té va du
kién chi kham chira bénh BHYT phu hop vé1 quy moé hoat dong thuc t€, cong
suat sir dung givong bénh va kha nang trién khai k¥ thuat chuyén sau.

- Tiép tuc quan tam ho trg cho Bénh vién cac Du 4n di duoc phé duyét.
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2. P6i v6i Bao hiém xi hgi tinh LAm Pong

- Quan tam phéi hop, sém thanh toan day du, kip thoi cac chi phi kham
chita bénh BHYT da dugc gidm dinh cia cac ndm trudc, nham thao g& kho khan
veé tai chinh cho Bénh vién.

- Xem xét diéu chinh du kién chi kham chita bénh BHYT héng nam sat
vo1 thue t€ hoat dong chuyén moén cua Bénh vién, tao di€u kién dé don vi chu
dong trong cong tac tai chinh va bao ddm quyén lgi cua ngudi tham gia BHYT.

Sang nam 2026, trudc co hoi cua giai doan moi, duoi sy 1anh dao, chi
dao sdu sat cua lanh dao UBND tinh, S¢' Y té; cung sy giup do, ho tro hidu qua
tlr cac S&, ban nganh va cac trudng, vién tuyén trén, tip thé Ban chip ‘hanh,
Ban Giam ddc cung toan thé vién chirc- nguoi lao dong bénh vién quyet tam
hoan thanh va hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao, gop phan vao sy
nghiép Cham séc sirc khoe nhan dan, phat kinh té x4 hoi tinh Lam Pong./.

Noi nhgn: GIAM POC
- So'Y té (bdo cdo);

- Ban Giam doc (biét);

- Cac khoa, phong;

- Luu: VT, KHTH.

Lé Huynh Phuc



Phu luc 1

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU SO'Y TE GIAO NAM 2025
/BVBT-KHTH ngay  /12/2025
cua Bénh vién Pa khoa Binh Thudn)

(Kem theo Bdo cado so:

Ké
. Pon vi | hoach | Thuc hién 11 thang diu | Ghi
STT | Chi tiu tinh  |nim | nim 2025 chi
2025
1 Giuong bénh ké hoach Giuong | 1000 1000 Pat
2 Cong suit sir dung giwdng bénh % > 95 105 Pat
Thyc hién danh muc ky thuat theo phéan | - -
3| tuyén ky thuat do Bo Y té quy dinh % 270 270 Dat
A 2 s . £ z o 2 . Co ban dam bao cung
4 }Ifélg)g}%é?evgtagr ratémh trang thiéu thudc, %Oni de dlééh)(;rilg . img di thube, HC- | DPat
> Ve Y Y YT VTYT tiéu hao
5 Vién Chuff:, nguoi lao dong khong vi @ong de 100% 100% Pat
pham Y duc xdy ra
6 H5 tro, tip huin chuyén moén tuyén dudi [Lan >04 07 bat
7 Xay dung va trién khai thyc hién dé an D8 4n 01 01 Pat
1816
8 bé tai nghién ctru khoa hoc Dé tai >10 H(;n dong Bénh vién Pat
thong qua 17
9 Giai quyét don thu dung thoi han % 100 100 bat
10 Bao vé sirc khoe tim than cong dong
Ty 1¢ x&, phuong, thi tran trién khai quan Khén
ly bénh nhan tam than phan li¢t va dong % 100 78 £
g dat
kinh
Ty ;ls bgnh nhan tdm than phan liét dicu 0, 90 96.7 Pat
tri On dinh
Ty 1€ bénh nhan dong kinh diu tri 6n 0, 90 98,7 Pat

dinh




2

Phu luc 2

KET QUA THUC HIEN CHI TIEU CAC KHOA, PHONG

(Kém theo Bdo cdo s6:
cua Bénh vién Pa khoa Binh Thudn)

/BVBT-KHTH ngay  /12/2025

CHUYEN MON DE TAI WEB BV
STT | KHOA/ PHONG KH 12T o CHI THUC | CHI THUC
NAM ° TIEU | HIEN | TIEU | HIEN
1 Noi Tong hop A 32550 | 33,014 | 101 01 0 10 10
2 Noi Téng hop B 52499 58,405 | 111 01 0 10 10
Tim Mach 39565 44868 | 113
3 : : 01 02 10 12
Siéu 4m tim 4,000 9,302 245
Ngoai Tdng h 24,870 | 27,199 | 109
4 80 g : b 01 01 10 10
PT,TT tir loai 2 1,800 1,821 101
Ngoai Than — Tiét Niéu 12,775 | 11,520 | 90
5 . 01 01 10 10
PT,TT tir loai 2 800 1,128 141
Ngoai CTCH 27,375 | 25924 |95
6 : 01 0 10 10
PT,TT tir loai 2 1,800 2,071 115
Ngoai TK 17,105 | 17,176 | 100
7 , 01 0 10 10
PT,TT tr loai 2 300 215 72
Gay Mé Hbi St 9,125 10,902 | 119 01 01 10 10
Nhi 51,780 | 52,663 | 102 01 01 10 10
San 38,665 | 38,988 | 101
10 - 01 02 10 10
PT,TT tir loai 2 2,900 4,070 140
11 | Nhiém 10,950 | 15,654 | 143 01 01 10 0
Tai Miii Hong 3,650 4,197 115
12 _ 01 01 10 10
Phau thuat 500 452 90
Ring Ham Mt 3,650 3,374 92
13 _ 01 0 10 03
Phau thuat 500 725 145
Mit 3,650 2,791 76
14 . 01 0 10 10
Phau thuat 500 479 96
15 | Y dugc co truyén 12,435 | 11,186 | 90 01 0 10 0
16 | HSTC-CDP 9,465 10,779 | 114 01 01 10 10
17 | VLTL 9,855 14,353 | 146 01 01 10 10
18 | TAm Than 3,056 3,397 111 01 10 0
19 | Ung budu 7,300 9,292 127 01 10 10
) 43,000 | 50307 | 117
20 | Cip Cuu 01 0 10 0
3,310 2,572 78
21 | Khoa Kham 250,000 | 269,928 | 108 01 01 10 10




CHUYEN MON PE TAI WEB BV
STT | KHOA/ PHONG KH T v, CHj THUC CHj THYC
NAM TIEU |HIEN |TIEU | HIEN
22 | Khu Kham, QLCSSK canbd | 20,000 | 19,069 | 95 01 01 10 02
23 | XN 2,800,000 3,079,958 | 110 01 0 10 10
XQ 62,000 | 66,234 | 107
24 | CPHA | CT-Scanner 30,000 | 42,989 | 143 01 0 10 0
MRI 5,000 6,043 121
Siéu Am 62,000 | 73,271 | 118
25 | TDCN | Nbi soi 3,000 3,144 105 01 0 10 0
Dién tim 13,000 | 16,100 | 124
26 | Duoc 01 02 10 0
27 | Kiém soat nhiém khuan 01 01 10 10
28 | Dinh dudng 01 0 10 0
29 | Keé hoach tong hq? o1 0 05 05
30 | Cong nghé thong tin Cong Toan
31 TO chirc can bd suat vién: Vuot 01 01 05
32 | Tai chinh ké toan 295% | 105% 01 05
33 | Quan Iy chét luong 01 05
34 | Hanh chinh quén tri 01 05 02
35 | Vat tu thiét bi y té 01 02 05 06
36 | Piéu dudng 01 02 05 10




(Kem theo Bdo cao so:
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Phu luc 3
CONG TAC XA HQI NAM 2025 (Tir 1/1/2025 - 30/11/2025)
/BVBT-KHTH ngay  /12/2025

cua Bénh vién Pa khoa Binh Thudn)

) PON _) . |TRI GIA|TONG |
STT | NOI DUNG HO TRQ TONG SO | HIEN VAT | KINH PHI -
. e VI 3 . A CHU
: (dong) (dong)
1 Tién mat ddng 928.173.300 | _
2 Qua tién mit phan 751 258.800.000 1.330.723.300
3 Qua hién vat sudt 1411 68.750.000 R
4 Suat dn mién phi sut 52.705 75.000.000 Cac NHT
6 Chuong trinh xuan yéu thuong lan 1 _ _ Cac NHT
7 géllléong trinh ky niém Ngay CTXH 13n 1 B B Cac NHT
Chuong trinh ho trg tré em bénh nhi 13n 1 Cac NHT
8 1/6 - —
Chuor}g trmAh Trupg thu yéu thuong 1An 1 Cac NHT
9 cho tré em bénh nhi - -
10 | Cét toc midn phi lin 71 Salon
toc
Hb tro khoa kham tiép don, huéng dan | hang
11 | ngudi bénh dén kham tai Bénh vién ngay - - -
12 Téng s bénh nhan dugc hd tro Eﬁg}; 189 _ _
BN dugc kéu goi (tlr khoa dé nghi) ca 148
BN khéac (phat sinh) ca 41
13 | H{ tro chuyén vién chuyén | 13 _ _
< ‘ Két nodi
14 | Ho tro ma chay lan 1 _ _ ngoai
BV
o n A A 1. . | bénh TTBT
15 | Ban giao bénh nhan vo gia cu/tré bo roi nhan 5 _ _ XHTH
16 | Can thiép tré bi bao hanh truong | 4
hop
17 | Tim ngudi than benh 14 _ _
nhan
18 | Chuyén xe mién phi chuyén |5 _ _ BVT
19 | Th¢ BHYT thé 10 ~ B
20 | Stra tuoi hop 1.680 _ _
21 | Stra bot hop 11 _ _
22 Khan uo6t Bich 15
23 | T& 16 2401







